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Perspectivas de formacidon profesional de enfermeria en el Ecuador. ..

RESUMEN

En el marco de la pandemia SARS-CoV2, la formacién de posgrado y especialidades en
enfermeria es un reto en Ecuador tanto para la gestion gubernamental y la academia, por lo
que se hace necesario describir y analizar la perspectiva de los lideres de enfermeria como
referentes para comprender la necesidad de formacion para contener problemas de salud.
METODOLOGIA: estudio cualitativo, realizado mediante una entrevista semiestructurada a
profesionales de enfermeria lideres de servicios de primer y tercer nivel de atencion.
RESULTADOS: La pandemia SARS-Cov2 COVID-19 en el Ecuador dejo al descubierto las
brechas de desigualdades de formacion profesional en el campo de enfermeria, profesion que
enfrenta dia a dia la morbimortalidad en aumento debido a la pandemia. CONCLUSIONES:
La profesion de enfermeria demanda atencion por parte del gobierno para la correcta
asignacion de becas de estudio centrado en la resolucién de problemas de salud, para
enfrentar los principales problemas de salud de la poblacion. Las limitaciones se sitGan en la
accesibilidad econémica y laboral.

Palabras clave: Educacién Continua, Enfermeria, Atencion primaria de salud, politicas en
salud, pandemia, Infeccién por coronavirus.

ABSTRACT

In the SARS-CoV2 pandemic, postgraduate training and nursing specialties is a challenge in
Ecuador for both government management and academia, so it is necessary to describe and
analyze the perspective of nursing leaders as references to understand the need for training
to contain health problems. METHODOLOGY : Qualitative study methodology, carried out
through a semi-structured interview with leading nursing professionals in first and third level
care services. RESULTS: The SARS-Cov2 COVID-19 pandemic in Ecuador exposed the
gaps in professional training inequalities in the nursing field, a profession that faces
increasing morbidity and mortality due to the pandemic every day. CONCLUSIONS: The
nursing profession demands attention from the government for the correct allocation of study
grants focused on the resolution of health problems, to face the main health problems of the
population. The limitations are in the economic and labor accessibility.

Keywords: Continuing Education, Nursing, Primary health care, health policies, pandemic,
Coronavirus infection.
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INTRODUCCION llarse en las funciones laborales vy

La formacion de posgrados y especia-
lidades en enfermeria es indispensable
para el perfeccionamiento continuo de
conocimientos Yy habilidades a desarro-
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responsabilidades en el ambito del rol
social. “El cuidado de personas, familia,
grupos y comunidades, con base de la
prevencion y promocion de la salud”.
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Los conocimientos en salud tienen
caracter de cambio y transformacion
permanente y continuo, por lo que los
conocimientos adquiridos en la formacion
de grado son rapidamente desactualizados,
por lo que se convierte en necesidad
prioritaria la educacion constante sobre
todo en especialidades, ya que solo asi se
lograra fomentar la investigacion y el
desarrollo de un pueblo.

La formacién de posgrados por si
sola no solo es de responsabilidad de las
Instituciones de educacion superior, por el
contrario, es pertinente la articulacion total
con el sistema de salud y las necesidades
identificadas para solucionar problemas de
salud.

Desde el &mbito politico la
generacion de leyes con énfasis en la
articulacion  del sistema con los
subsistemas y la actividad laboral son
importantes para generar desarrollo
constante e innovacion.

En contextos de amenazas como es
la pandemia SARS-CoV2 durante el afio
2020-2021, se devela las grandes brechas
de formacion y la falta de articulacion que
tiene el sistema de salud ecuatoriano para
afrontar la necesidad de proporcionar el
cuidado de las personas con elevada
capacidad cientifico técnicas.

Es por lo que esta investigacion
cualitativa plantea la pregunta de indaga-
cion: ¢Cuales son los problemas y las
necesidades de formacion para el personal
de enfermeria identificadas para afrontar
la pandemia SARS-CoV2?

METODOLOGIA

Esta investigacion utilizo el disefio
cualitativo.
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Se utilizd la entrevista semies-
tructurada a personal de enfermeria que
trabajan en unidades de primer nivel,
tercer nivel e institucion de salud de las
tres principales ciudades del pais por su
concentracion demografica: Quito, Gua-
yaquil y Cuenca. El analisis de datos
consideré el proceso inductivo basado en
el muestreo tedrico, el método compa-
rativo, la codificacion abierta y memo-
randums.

Para el muestreo tedrico se
selecciond los participantes conforme a la
necesidad de precision, para ello se
selecciond 5 profesionales lideres de los
principales hospitales de las ciudades con
méas densidad de poblacion ecuatoriana,
asi como representante de las unidades
operativas de primer nivel y otro
profesional de la academia perteneciente a
la ciudad con méas impacto de SARS-
CoV2. Para la recoleccion de datos se
realizd un conversatorio con el fin de
explorar una mejor comprension de la
pregunta guia y la buisqueda del
significado de ideas, conceptos o temas
descubiertos en el encuentro. El proceso
de recoleccion y andlisis se realiz6 hasta la
saturacion tedrica. En cuanto al método
comparativo se recogié informacion del
conversatorio mediante la técnica de arbol
de problemas para identificar causa efecto
del problema central, posteriormente se
codificO y se agruparon las ideas en
categorias realizando el andlisis de datos
de forma sistematica, contrastando
categorias, hipotesis que surgieron durante
el proceso de recogida y analisis de datos.
Paralelo al proceso de codificacion se
escribid “memorandums”, donde se socia-
liz6 impresiones, reflexiones, cuestiones
tedricas, preguntas, hipdtesis y categorias.
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En cuanto a la sensibilidad tedrica el
equipo investigador se logré a través de
reuniones permanentes comprender y
separar lo que es pertinente y lo que no
Ilega desde ideas preconcebidas por parte
del equipo.

RESULTADOS

Problemas identificados en la
formacién de los profesionales de
enfermeria en Ecuador

Segln entrevistas realizadas a las
directoras enfermeras de los principales
hospitales regionales y representante de la
unidad operativa del primer nivel se
determina que existen problemas para la
formacion en Enfermeria, que parte desde
el dinamismo del Sistema de salud
ecuatoriano, el cual se encuentra frag-
mentado y con un sistema de informacion
deficiente, pese a los esfuerzos y mejoras
en la Gltima década y que no permite un
verdadero apoyo en formacion de
especializacién y otros posgrados para la
profesion de enfermeria, debido a la
subutilizacion de las actividades de
enfermeria encaminadas a la promocion y
prevencion de la salud en todos los niveles
de atencion.

En cuanto a recursos economicos
estatales, la percepcion de los profe-
sionales sitla a la inequidad en asignacién
de becas para enfermeria, un problema
profundo de anélisis en tema de formacion
de cuarto nivel, debido a que la mayor
parte de recursos de formacion son
asignados a profesionales medicos.

Por otra parte, se encuentran las
condiciones laborales con escaso apoyo
para la formacién, debido al déficit de
recursos humanos para cubrir turnos,
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ademas de la accesibilidad econémica y
geogréfica de cada profesional.
Adicionalmente, se evidencia la
necesidad de reconocimiento de la labor
enfermero tanto en la gestion, cuidado
directo e investigacion por parte del estado
y de los actores del sistema, sin embargo,
como respuesta a esta necesidad se percibe
la voluntad para enriquecer el rol social del
cuidado.
“La crisis ha permitido fortalecer a la
profesional de enfermeria porque
practicamente ha visibilizado que tenemos
la capacidad profesional, estamos
preparadas para situaciones muy com-
plejas, ... la vida de los pacientes estuvo
en manos de las profesionales de
enfermeria, ... son las que pasan 24 horas
del dia con el paciente y es la que
identifica las dificultades, es la que valora
y de eso depende la atencién oportuna que
se le dé al paciente, entonces eso permitio
una vision mas general de la poblacién;
todo el equipo de salud hace un gran
trabajo, pero la enfermera es quien
permanece junto al paciente cuidando de
él , en todos sus aspectos, en todas sus
necesidades bésicas son cubiertas,
también yo coincido que en los primeros
meses la sociedad nos veia como héroes,
pero hoy en dia como que esto ya no es la
misma percepcion, creo que depende de
nosotros, plasmarnos en algo mas que un
cuidado, plasmar en trabajos de
investigacion en la publicacion de
articulos para que se visibilice mucho mas
nuestro trabajo, para que quede plasmado
ahi, por otro lado exigir a las autoridades
competentes las mejores condiciones
laborales para todas las profesionales asi
como fomentar el desarrollo profesional
con educacion continua, con educacion
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formal de posgrados de especialidades
que es lo que hace falta”.

Experiencia 2 relatado hospital de
tercer nivel
“...la sociedad nos califico como héroes,
entonces al pasar el tiempo, también la
gente se va olvidando de lo que hemos
hecho y deberiamos hacer algo, y una de
las cosas importantes es capacitarnos
mucho para poder alcanzar ese puesto que
nos merecemos .

Experiencia 1 relatada hospital de
tercer nivel
“...la capacitacion es muy importante, ...
es tiempo de valorar nuestro trabajo, es un
trabajo hermosisimo que ninguna otra
persona puede dar, como ustedes saben
permanecemos las 24 horas del dia y
hacemos muchisimas acciones pero de
pronto tendremos que escribirlas, sacar
informativos para convencernos nosotros
mismos de lo que hace el personal de
enfermeria y lo importante que es nuestro
trabajo, entonces capacitacion y
promocion de nuestro trabajo, inculcar
desde la universidad, alguna otra manera
de trabajar en equipo, pero siendo una
lider del equipo de trabajo’.

Experiencia 3 relatado hospital de
tercer nivel
Necesidades de formacion profesional de
enfermeria en Ecuador
En el ambito de las necesidades de
formacion desde la experiencia relatada, se
determina que pese a la ausencia de
programas de especialidad o maestrias los
profesionales de enfermeria han adquirido
habilidades y destrezas de acuerdo al area
asignada para la labor, por tanto, el contar
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con profesionales para distintas areas esta
sujeta a la experiencia definida por los
afios de servicio y no por la certificacion
académica, situacion que desmotiva y
limita la voluntad de los profesionales a
demandar un posgrado de especialidad o
maestria.

Durante la pandemia por el SARS-
CoV2, enfermeras y enfermeros fueron
movilizados a diferentes areas para cubrir
necesidades especificas historicas y el
personal mas joven y con experienciaen el
manejo de pacientes respiratorios, fue
asignado al area COVID, esto represento
un desequilibrio ya que se evidencio que
existe poca preparacion de profesionales
en areas de emergencia y terapia intensiva,
areas claves en la contencion de la
pandemia.

Por otro lado, en el &mbito
comunitario se determina que la necesidad
de formacion indispensable es en el area
de epidemiologia, ya que los profesionales
respondian a lineamientos internacionales
y no por necesidades especificas locales.
Otro aspecto identificado es la necesidad
de formacion en tendencias de salud
tecnoldgicas ya que se identifica falencias
en el manejo de dispositivos digitales.
Adicionalmente se percibe que es
necesario que las politicas publicas deben
estar armonizadas con las competencias
reales de los profesionales de enfermeria:
Gestion - administracion, investigacion,
docencia y cuidado directo.

“Hay  muchas  cosas  que
aprender,... el personal de salud
desarrolla capacidades, habilidades en
determinada area y eso es una fortaleza
para la institucion en el sentido de que el
paciente estard mejor atendido, sin
embargo, esa es la leccidn que nos dejo6 en
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el momento que tuvimos que movilizar
personal , le sacamos de quiréfano a UCI
un cambio totalmente drastico, conside-
rando que las profesionales de la UCI
tienen que ser como todas pero ellas
tienen una particularidad que tienen que
tener un entrenamiento bastante extenso
para atender al paciente critico, pero ante
la urgencia tuvimos que hacer esos
movimientos, pero, por otro lado, el
personal que sali6 con aislamiento de
diferentes areas, tuvimos que cubrir con
personal que teniamos, se movieron
practicamente a todas a diferentes areas y
se fue identificando que hay varias
falencias que la mayoria desarrolla sus
habilidades sus destrezas sus
conocimientos en determinadas areas
pero no estan preparadas para las
diferentes areas, pienso que hemos
aprendido muchas cosas, a trabajar mas
organizadamente, a trabajar con mas
presion todavia y eso seria una de las
cosas que tendriamos que mejorar, y
mirar que el desarrollo profesional y el de
rotacién del personal para tener un
personal totalmente capacitado para
solventar situaciones como las que
estamos pasando .

Experiencia 4 relatado hospital de

tercer nivel

“..tenemoS (que seguir capacitdndonos

tenemos que ser personas que analicen las

politicas publicas que tienen que imperar
en el pais”

Representante ALADEFE
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Modelo descriptivo de categorizacion de
ideas

En el marco de los problemas
identificados para la formacion en
enfermeria y las necesidades de formacion
se establece categorias de analisis
referidas desde la experiencia de actores:
La gestion del conocimiento y la gestion
de innovacion en el marco de politicas de
estado, definiendo elementos importantes
para cada categoria.

Gestion del conocimiento

Donde es necesario el
reconocimiento de las necesidades
articulado al sistema de salud, donde se
relacionen demanda-necesidad-oferta de
la academia, unidades de salud, poblacion.

Desarrollo e instrumentalizacién
de todas las actividades asociadas a la
organizacion de la informacién y el
desarrollo de programas de posgrado
desde el Sistema de Salud a las
Instituciones de Educacion Superior:
Tematicas y procesos estratégicos.

Transferencia del conocimiento
desde los programas de posgrado en
articulacion con las unidades operativas
para pertinencia y trabajo colaborativo que
permita el crecimiento nacional e
internacional

Evaluacion y monitoreo perma-
nente del conocimiento generado por los
posgrados para mejora continua y cubrir
necesidades pais.
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Gestion de Ideas

Produccion constante desde los
programas de posgrado de nuevas ideas de
cuidado.

Proyectos generados desde los
posgrados para solucion de problemas de
salud publica y de orden clinico.

Actores del sistema de salud
Considerados todas las entidades publicas
y privadas en salud, Instituciones de
educacion superior.

La Figura 1 determina las
categorias especificas identificadas para la
formacion de profesionales y la necesidad
de la articulacion necesaria entre actores
del sistema de salud, la politica y los
requerimientos poblacionales, para el
desarrollo de la profesion y el
cumplimiento de metas en caminados al
bienestar de las personas.

Figura 1. Modelo descriptivo producto de la categorizacion de ideas.
Fuente: Elaboracién propia de investigadores

Y
REGLAMENTOS
SECTOR SALUD

ACADEMIA

GESTION DEL CONOCIMIENTO
Re imiento, Dy ilo,
R, CEmiEle RECURSOS
transferencia, evaluacién
GESTION DE IDEAS
Produccidn y proyectos

DESARROLLO DEL CONOCIMIENTO CON PROGRAMAS DE

PERFIL DE MORBI-MORTALIDAD PAiS-REGION, PROVINCIA

UTILIZACION
PERTINENTE DE

HUMANOS EN
ENFERMERIA
PARA EL
BIENESTAR DE LA

POBLACION

LEYES LABORALES

DISCUSION

EL Ecuador para el afo 2019,
reporta la existencia de 633 estable-
cimientos de salud que prestan internacion
hospitalaria, de estos, 183 son publicos y
450 privados, con un total de camas de
14.343 camas hospitalarias disponibles en
el sector publico y en el sector privado
9.711 camas disponibles, con una tasa de
disponibilidad de 1,4 camas hospitalarias
disponibles por cada 1000 habitantes, sien-
do el servicio con mas rotacion de camas
el servicio de medicina Interna con 16,8%,
seguido de ginecologia y obstetricia con
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15,8%, con un promedio de 4,4 dias de
estadia en hospitalizacion y 1,1 defun-
ciones hospitalarias por cada 1.000 habi-
tantes. En lo que se refiere al perfil de
morbilidad para el afio 2019, se establece
que las cinco primeras causas se sitlian en
Colelitiasis, Apendicitis aguda, Neumo-
nia, Organismo no especificado, diarrea y
gastroenteritis de  presunto  origen
infeccioso, con la variacion en mujeres
con trastornos del sistema urinario y el
embarazo, parto y puerperio®.
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En este ambito la oferta de
posgrados y especializacion de enfermeria
en respuesta a las necesidades de salud
como pais, es deficiente, concentrando la
oferta en especialidad de Enfermeria
Familiar y comunitaria y en Maestrias de
salud en forma general @),

Esta escasa oferta académica y
concentracion en las areas descritas, puede
estar relacionada a la politica publica de la
ultima década, la cual estuvo orientada al
fortalecimiento del primer nivel de
atencion, sin embargo, diversos cambios
politicos especificamente en la conse-
cucion de la Ley Organica de Educacién
Superior (LOES), determina una brecha
significativa en la presentacion de otros
proyectos educativos de posgrado y
especialidad, debido a constantes cambios
en estandares para la aprobaciéon de los
programas. Por otra parte, la escasa
demanda por no contar con becas
especificas para enfermeria pudo impedir
la oferta adecuada de cuarto nivel de
formacion ya que se concentran solo en
especialidades médicas y no de enfer-
meria®®. De acuerdo a la revision
bibliografica el Ecuador, asi como otros
paises latinoamericanos tienen menos
oportunidades para acceso a la formacion
de cuarto nivel®,

Ante las diferentes situaciones que
el Ecuador atraveso desde mucho antes de
la pandemia, es meritorio que se deter-
minen politicas publicas encaminadas a la
formacion de cuarto nivel de enfermeria
con una alta especializacion y con la
capacidad cientifico técnico y condiciones
ciudadanas pertinentes®. Es asi como, la
educacion superior debe fortalecer la
formacion profesional haciendo hincapié
en el caracter productivo adecuado para el
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puesto de trabajo, de tal manera que la
educacion de posgrado garantice la
dotacion de recursos intelectuales y sobre
todo humanos para el servicio de la
sociedad®.

En el afio 2020, en el contexto del
inicio de la pandemia SARS-CoV2, el
sistema de salud del Ecuador colapsa
presentando solo en la provincia del
Guayas, -segun datos oficiales- mas
victimas que otras naciones
latinoamericanas’?,  Evidenciando la
necesidad de formacion en posgrado y de
especialidad de profesionales de enferme-
ria para contener la pandemia. Por su
parte, las instituciones de Educacion
Superior en Ameérica Latina encaminaron
la formacion de posgrados para los
profesionales de enfermeria adaptando sus
programas a modalidad online tanto en
maestrias, especializaciones, doctorados y
posdoctorados, lo que ha facilitado la
formacion de profesionales, pero enmar-
cados desde la propia necesidad pese a no
contar atn con apoyo de politicas laborales
para el efecto. Seglun la Organizacion
Mundial de la salud, América Latina y el
caribe cuentan con 51 programas de
doctorado, concentrados en Brasil, Chile,
Colombia y Peri@b,

En este contexto la Organizacion
Mundial de la Salud recomienda que, para
responder a las necesidades de la educa-
cion transformadora, se debe mantener
politicas de accesibilidad economica,
geografica y laboral en condiciones
mejoradas para lograr salud de universal®.
En el &mbito de enfermeria se reconoce
una necesaria transformacion en la
educacion en las américas para que se
llegue a la salud Universal, basado en las
necesidades especificas de la poblacion
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situando a la educacion avanzada en
enfermeria como pilar fundamental de
desarrollo, evidenciando el crecimiento de
sociedades en el &mbito de salud por méas
de una década?.

A nivel mundial uno de los
mayores retos es que los paises alcancen
los objetivos de desarrollo sostenible, la
Organizacion mundial de la salud estable-
cié que una estrategia clave para trabajar
es alcanzar la salud universal, permitiendo
de esta forma evitar que 500 millones de
personas no tengan acceso a la atencion de
salud. En este contexto se establece que los
paises deben fortalecer al personal de
salud, especificamente a Enfermeros y
enfermeras cuya labor es la prevencion y
la promocion de salud®®),

CONCLUSIONES

Los profesionales de salud en
enfermeria comparten desafios en los que
se hace imprescindible avanzar, una de
ellas es la formacién en posgrados en base
a la articulacion del sistema de salud con
todos sus subsistemas: Instituciones de
educacién superior, Ministerios, Institu-
ciones de salud publicas y privadas otros.

Se hace pertinente que las
instituciones académicas oferten
programas de especializacion centrados en
las necesidades del pais para mitigar,
prevenir y controlar el SARS-CoV2.

En cuanto a la gestion guber-
namental se identifica la problematica en
la asignacion de fondos para la formacion
en posgrados de la carrera profesional de
Enfermeria.

Las instituciones de educacion
superior por su parte evidencian que existe
un cuello de botella frente a la legislacion
para oferta académica en posgrados, por la
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que es necesario generar estrategias que
garanticen a los profesionales de
enfermeria su formacién en relacion con
las necesidades del pais bajo el
reconocimiento de su rol profesional en el
marco de la gestion del cuidado.

Las entidades gubernamentales
deben trabajar en coordinacion con la
academia y las unidades operativas para la
construccion de politicas publicas y la
implementacion de estas; en ese sentido
los profesionales de enfermeria ecuato-
rianos estan Ilamados a realizar los
diferentes aportes y liderar esta gestion y
articulacion de dialogo para el fortale-
cimiento de la Salud del pais.

En el marco de esta pandemia se
evidencio la labor que hacen los
profesionales de enfermeria para mantener
los sistemas de salud no solamente en la
atencion sino también en la prevencion y
promocion, en ese sentido se invita a ir
maés alla de la atencion en los sistemas de
salud, y fomentar la coordinacion con las
otras agendas politicas como educacion,
ministerio de inclusion, ministerio de
trabajo, ministerio de educacion.
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